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Carvao e trabalho: transformac6es na producédo do carvao vegetal no Norte de
Minas Gerais no inicio do século XXI

Resumo: A cadeia produtiva do ferro gusa/ferro ligas articulou (e ainda articula) a
producdo arcaica e precaria do carvao vegetal a moderna industria siderurgica. O
processo de trabalho na producdo de carvdo vegetal no Brasil se caracterizou
historicamente pela superexploracdo dos trabalhadores e por péssimas condicbes de
trabalho. No entanto, na primeira década do século XXI novas tecnologias comegaram a
ser implementadas no processo produtivo do carvdo vegetal proveniente da silvicultura
do eucalipto no Norte de Minas Gerais. A partir da analise documental e de entrevistas
com trabalhadores constatou-se que a reestrutura¢do produtiva no setor ocasionou, entre
outros efeitos, a exclusdo social e transformacdes nas formas de sociabilidade dos
trabalhadores desse setor.



Carvao e trabalho: transformac6es na producao do carvao vegetal no Norte de

Minas Gerais no inicio do século XXI*

No Brasil a cadeia produtiva do ferro gusa/ferro ligas articulou (e ainda
articula) a producéo arcaica e precaria do carvao vegetal a moderna industria siderurgica,
sendo o carvdo vegetal utilizado como redutor do minério de ferro e importante fonte
energética para o setor. Historicamente o processo de trabalho na producdo de carvéo
vegetal no Brasil se caracterizou pela superexploragdo dos trabalhadores e por péssimas
condicGes de trabalho. No entanto, na primeira década do século XXI novas tecnologias
comecaram a ser implementadas no processo produtivo do carvéo vegetal proveniente da
silvicultura do eucalipto no Norte de Minas Gerais — ramo hoje fundamental dessa cadeia
produtiva’.

Em Minas Gerais foram propostas CPIs em 1994 e 1996 para investigar a
existéncia de escraviddo por dividas e, em 2001, para investigar as condi¢des de trabalho
dos profissionais que atuam na industria extrativa. Essas CPls geraram informacdes
relevantes para a presente andlise. Foram realizadas entrevistas com trabalhadores do
setor e analisados relatérios de sustentabilidade das empresas do setor e dados da
Associacdo Mineira de Silvicultura.

A producdo tradicional do carvdo vegetal foi objeto de estudos de Brito
(1990), Dias et al (2002) e Pereira (2007), esses autores, especialmente os dois ultimos,
pesquisaram o processo de trabalho, constatando a precariedade e a penosidade do
trabalho  nessa  atividade  produtiva. A  bibliografia que trata da
mecanizacao/reestruturacdo da producdo do carvdo vegetal se limita a andlise da
viabilidade econémica da colheita do eucalipto ndo abordando as relagBes de trabalho
posteriores & mudanca’.

A nova realidade que se configura na producédo do carvéo vegetal no Norte de

Minas Gerais abre espaco para a anélise socioldgica sobre os impactos das modificacdes

! Esse trabalho é resultado da pesquisa (em andamento) intitulada “Reestruturagdo produtiva na produgdo
do carvao vegetal no Norte de Minas Gerais” que conta com o financiamento da FAPEMIG — Fundagéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

2 Ver Marx (1980, p.437) sobre a revolugdo da base técnica de producio que se propaga da inddstria para
outros ramos/setores produtivos.

¥ Novais (2006), por exemplo, verificou a reducéo dos custos de producéo com a mecanizacéo dessa etapa
da producéo do carvao vegetal.



da base técnica e organizacional dessa producdo nas relacGes de trabalho e nas formas
sociabilidade dos trabalhadores que vivenciaram esse processo, especialmente, em uma
regido que ndo experimentou o desenvolvimento de relagdes de trabalho com
caracteristicas do taylorismo/fordismo (como, por exemplo, 0 ABC paulista).

Em termos tecnol6gicos a producdo de carvao vegetal no Brasil, em sua
maior proporc¢do, se realiza por meio das mesmas técnicas utilizadas a mais de um
século. “A tecnologia ¢ primitiva, o controle operacional dos fornos ¢ pequeno e nao se
pratica o controle qualitativo e quantitativo da produ¢do” (BRITO, 1990, p.225). Essas
técnicas perduram em pleno século XXI, especialmente, no processo produtivo de
pequenas carvoarias.

O trabalho nesse contexto se caracteriza pela superexploracao do trabalhador.
Pereira (2007) verificou que o trabalho nas carvoarias tradicionais de Ribas do Rio
Pardo/MS baseia-se nos baixos investimentos em infraestrutura das carvoarias, na
inobservancia da legislacéo trabalhista, na baixa remuneracdo ao trabalhador e em longas
jornadas de trabalho. O baixo investimento em capital constante e a intensificacdo das
formas de exploragéo do trabalho nas carvoarias comp0e a fonte de lucratividade nessa
atividade. Situacdo também vivenciada pelos trabalhadores das carvoarias tradicionais no
Norte de Minas Gerais que realizam suas atividades sob condicGes de risco, ficam
expostos a radiacdo solar, ao excessivo calor emitido pelos fornos e as substancias
quimicas resultantes do processo de carbonizacdo. Sofrem com o alto ruido proveniente
de motosserras, excessivo esfor¢o fisico em ambientes de trabalho caracterizados pelos
baixos investimentos em capital constante.

De acordo com Dias et al (2002), mecanizacdo das fases mais agressivas do
processo de trabalho melhoraria as condi¢cdes de trabalho. Porém, pode-se indagar se o
processo de reestruturacdo produtiva nas carvoarias no Norte de Minas Gerais realmente
pode apresentar um impacto positivo nas relacdes de trabalho — na perspectiva dos
trabalhadores.

Algumas abordagens sdo otimistas (mesmo defensoras) das virtualidades das
novas tecnologias, como Castells (1999). Pode-se questionar a neutralidade da
tecnologia, pois a existéncia de uma nova tecnologia de producdo ja pressupde um fim
estabelecido na sua concepcdo e implementagdo — esse fim seria a acumulagao de capital.
Marx (1980) advertiu, quando da primeira Revolucdo Industrial, que a implementacédo de

novas tecnologias ndo tem como objetivo amenizar o sofrimento humano no trabalho,



mas sim produzir mais mais-valia. Somente outra Idgica subjacente a producdo de novas
tecnologias poderia ser capaz de tornar a sua implementacdo realmente diferente em
termos de sua funcdo essencial e impacto sobre a forca de trabalho em geral. Porém, no
caso da reestruturacdo produtiva na producdo do carvao vegetal € perceptivel a
orientacdo para o lucro, pois o impacto social, notadamente, a exclusdo de centenas de
trabalhadores do processo produtivo, revela que o objetivo desse desenvolvimento
tecnoldgico ndo levou em consideracdo o bem estar econdmico e social dos
trabalhadores, mas sim as necessidades de acumulagéo do capital via reducéo de custos e
aumento da eficiéncia produtiva.

A introducdo de tecnologias no processo produtivo possibilitou a
automatizacdo desde o corte da madeira até o descarregamento dos fornos. Assim, o
processo ndo mais se baseia em trabalho intensivo, mas em capital intensivo. Segundo o
Relatério Final da CPI das Carvoarias instaurada em 2001, impressionou a exclusdo
causada pela automacdo, pois no “processo de colheita mecanizada de eucaliptos [...]
cada trator substitui cerca de 70 trabalhadores com motosserras”.

Existem, também, demissdes ndo relacionadas exclusivamente a automacao
do processo produtivo, mas a intensificacdo do trabalho — superexploracdo. Tarefas que
anteriormente empregavam 20 (vinte) trabalhadores sdo executadas atualmente por
apenas 3 (trés). Isso que resulta em doencas ocupacionais e acidentes de trabalho (deve-
se ressaltar que muitos desses acidentes ndo séo registrados).

Os trabalhadores de carvoarias tradicionais encontram maiores dificuldades
para se adaptarem ao processo de reestruturacao produtiva, pois, com as atuais demandas
por trabalhadores mais qualificados, suas experiéncias cotidianas ndo sdo consideradas
em um mercado cada vez mais seletivo. O baixo nivel de escolaridade torna-se pretexto
para a exclusédo dos trabalhadores menos diplomados, reproduzindo as desigualdades
sociais.

H& uma expansdo da atividade de carvoejamento com vistas ao atendimento
da demanda siderdrgica no estado. Em 2008 o Secretario da Agricultura de Minas Gerais
afirmou, de acordo com o site Agrosoft Brazil, que seria necessario aumentar a area de
floresta para 2 milhdes de hectares (em 2008 a area plantada era de 1,2 milhdes de
hectares) com o objetivo de eliminar a dependéncia mineira do carvédo vegetal produzido
em outros estados, atendendo a demanda energética do setor siderdrgico. A expansdo do

plantio, ainda segundo o secretario, aumentaria o volume de empregos diretos e indiretos



relacionados a atividade. Porém, com a implementacdo de tecnologias poupadoras de
méo-de-obra e a atual configuracdo das relacdes de trabalho na regido o horizonte ndo
parece ser promissor em termos de geracdo de empregos.

Outro aspecto importante da reestruturacdo na producdo do carvao vegetal
diz respeito ao trabalho feminino. O trabalho nas carvoarias tradicionais se caracteriza
por ser tipicamente masculino. Antunes (2005) observa a tendéncia mundial do recurso
ao trabalho feminino, mas em condicdes inferiores ao masculino. Configura-se uma nova
divisdo sexual do trabalho®, pois as mulheres sdo destinadas a areas de trabalho
intensivo, com niveis superiores de exploracdo, enquanto as areas caracterizadas como de
capital intensivo, sdo reservadas aos homens, (ANTUNES, 2005). Isso pode ser
verificado no processo de reestruturacdo na producdo do carvdo vegetal. O trabalho
feminino é utilizado nos chamados viveiros de mudas clonais, area de trabalho intensivo,
pouco desenvolvida em termos tecnoldgicos. Cabe salientar que as nocdes e
representacdes de género socialmente construidas em localidades rurais diferem
substancialmente das de regibes onde o processo de acumulagdo capitalista urbano
industrial é mais desenvolvido e elas “acabam por definir o tipo de trabalho de homens e
de mulheres, levando-se em consideracdo o carater da tarefa a ser executada”
(CAVALCANTI, 1999, p.279). O trabalho feminino nos viveiros reflete a
nocdo/representacdo de que as mulheres sdo mais aptas a realizacdo do trabalho com as
mudas clonais de eucalipto.

As mudancgas no processo de trabalho de algumas carvoarias do Norte de
Minas apontam, principalmente, para um acentuado aumento da produtividade para
atender a um mercado em franca expansao por um lado, e por outro, para 0 aumento do
controle do capital sobre a forca de trabalho a partir do uso intensivo de maquinas no
processo de trabalho.

No Brasil, especialmente nas regides mais desenvolvidas, descontinuidades
articuladas a continuidades caracterizam um hibridismo de modelos produtivos
(taylorismo e novo modelo produtivo), que carrega a marca de uma economia periférica.
De acordo com Mello e Silva (2004), a heterogeneidade do mercado de trabalho e sua

desregulamentacéo, por exemplo, fragilizam as formas de contratacdo coletiva e expdem

* Segundo Antunes (2005) a expansdo do trabalho feminino tem, entretanto, um movimento inverso
guando se trata da temdtica salarial, na qual os niveis de remuneracdo das mulheres sdo em média
inferiores aqueles recebidos pelos trabalhadores, o mesmo ocorrendo com relagéo aos direitos sociais e do
trabalho, que também s&o desiguais.



os trabalhadores ao poder discricionario das empresas. A reestruturagdo produtiva no
Brasil “vem se efetivando mediante formas diferenciadas, configurando uma realidade
que comporta tanto elementos de continuidade como de descontinuidade em relagdo as
fases anteriores” (ANTUNES, 2006, p.19). Os elementos do fordismo, ainda com
presenca marcante na producdo brasileira, se mesclam com as novas formas de
acumulacdo e de gestdo da forca de trabalho. No contexto da producao do carvao vegetal
no Norte de Minas Gerais as novas formas de utilizacdo da forca de trabalho articulam-se
as relagcOes de trabalho tradicionais ou arcaicas (ndo fordistas). A inexisténcia de um
antagonista institucionalizado (sindicato) que se contraponha as agdes das empresas
caracteriza essa articulacdo o que aumenta sobremaneira o0 poder dos produtores de
carvao (grandes ou pequenas empresas), alimentando as desigualdades sociais na regiao.
Na UGltima década a resisténcia ao poder das empresas nao resultou da
organizacao dos trabalhadores, mas de agdes na esfera juridica. Essa assumiu um papel
importante na regulacdo das relacGes de trabalho nas carvoarias norte-mineiras o que

“reduziu” (0 que ndo significa contrabalancar) o poder das empresas.
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